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SANTA CASA DA MISERICORDIA DE AZURARA

PLANO DE ATIVIDADES
E
CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
2019

Prezados Irmas e Irmaos,

Com os cumprimentos de amizade e solidarios e nos termos legais e estatutarios consignados na alinea
e), n.2 1, do art.? 28.9, do Compromisso, a Mesa Administrativa da Santa Casa da Misericordia de Azu-
rara submete a apreciacdo, discussdo e votacgdo da Assembleia Geral de Irmaos o Plano de Atividades e
Or¢camento, de Exploracdo Previsional e Investimentos, para o exercicio de 2019.

I. Org3os Sociais

Os Orgdos Sociais em exercicio a data atual foram eleitos em Assembleia Geral de 13 de dezembro de
2015, para o quadriénio 2016-2019.

A Tomada de Posse dos Orgdos Sociais realizou-se em 15 de janeiro de 2016, apés a Eucaristia domini-
cal, nos termos do Estatuto das Instituices Privadas de Solidariedade Social, revisto pelo Decreto-Lei
N.2 172-A/2014, de 14 de novembro.

Il. Visdo, Missdo e Valores
VISAD

Ambicionamos ser uma referéncia no dmbito dos servicos prestados, aumentando a satisfacdo dos
nossos utentes/encarregados de educacdo e adequando as respostas sociais as necessidades da
comunidade, de forma sustentavel.

MISSAD

Praticar as 14 Obras de Misericordia lidas e interpretadas a luz da moderna doutrina social da Igre-
ja, dando resposta as necessidades emergentes das criangas, suas familias e comunidade em geral.

WVALORES
+ Dignidade e tolerdncia, na aceitacdo e no respeito pela individualidade;
* Respeito, entre todas as partes interessadas;
¢ Confidencialidade, na informacdo e nos servicos prestados;

* Autonomia, na valorizacdo das capacidades individuais;

Plano de Atividades e Conta de Exploragdo Previsional 1



» Imparcialidade, na promogao da igualdade de oportunidades;
¢ Inclusdo, na comunidade e nas respostas da Organizagao;

s Solidariedade, na prestacdo dos servigos e nas relagdes profissionais.

I, Respostas Sociais para a Infancia sem alojamento

A Misericérdia tem 2 Protocolos de Cooperacdo outorgados para acolher 141 criangas: 66 em creche
até aos 2 anos e 75 em pré-escolar dos 3 aos 5 anos; com o objetivo de apoiar as atividades a desen-
volver durante o ano letivo de 2018/2019 evidenciam continuidade face as desenvolvidas em anos
transatos, destacando-se as atividades lidico-pedagogicas que promovem a interacdo das criangas
com a familia e com a comunidade, a compreensio do meio natural e social que as rodeia, o espirito
de interajuda e solidariedade, bem como a valorizagdo das épocas festivas, tradicionais e praticas
socioculturais da comunidade abrangente.

Dado o carater social e humanistico por que se rege a Instituigdo e a filosofia que Ihe € subjacente
(Missdo, Visdo, Valores e Estratégia da Instituigdo), neste setor desenvolveremos o nosso trabalho
assente nos seguintes objetivos:

¢ Promover uma educacdo de qualidade, tendo em conta a Formagéo Pessoal e Social e a Educa-
cdo para a Cidadania; educacdo para os valores e progressiva consciéncia como membro da
sociedade;

e Respeitar as diferencas e as carateristicas individuais de cada crianga; planificacdo individuali-
zada (P1) e educacdo multicultural;

e Sensibilizar e alertar criancas, pais e restante comunidade educativa para questdes relaciona-
das com a sustentabilidade - educagdo ambiental;

+ Incentivar a participacio das familias em atividades e projetos e valorizar a abertura da Institui-
¢3o a comunidade e a outros parceiros sociais: interacgdes e desafios sociais;

e Fomentar experiéncias com o fim de sensibilizar as criangas para as Ciéncias: construcdo de
conceitos rigorosos e cientificos;

o Incentivar as criangas para o prazer da leitura: expressao e comunicagdo oral e escrita;

e Promover a aquisicio de aprendizagens para desenvolver competéncias e facilitar a transicao
para o 1.2 ciclo do ensino basico;

e Disponibilizar atividades de enriquecimento curricular para coadjuvar a pratica educativa:
musica, danca, inglés, ginastica e yoga.
A CRECHE
Sabemos que por diversos motivos nos tempos que vivemos, principalmente profissionais, a familia
nio consegue assegurar sozinha a tarefa de cuidar e educar uma crianca.
A nossa Creche surge como uma Resposta Social integrada no Jardim Escola, destinada a acolher crian-
cas até aos 2 anos de idade. Constitui uma das primeiras experiéncias da crianga, num sistema organi-

zado exterior ao circulo familiar.

Este & um espaco onde pretendemos que se desenvolvam competéncias e capacidades proporciona-
doras de um crescimento efetivo e principalmente afetivo.
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O trabalho de equipa tem como objetivo principal proporcionar qualidade na prestacdo de cuidados
pessoais aos bebés, revestindo, no entanto, as atividades de intencionalidade educativa e promovendo
aprendizagens significativas.

A Infancia € uma etapa fundamental sendo os primeiros 36 meses de idade particularmente importan-
tes para o desenvolvimento fisico, afetivo e intelectual. Sendo assim, é necessario que o ambiente seja
acolhedor e dinamizador, proporcionando um desenvolvimento global, adequado e harmonioso.

Pretendemos que a Creche permita a crianga a utilizacdo de todos os seus sentidos, experimente sen-
saches diversificadas e explore as potencialidades do seu corpo e de tudo o que a rodeia. As vivéncias
das criangas nos seus primeiros anos de idade tém uma grande influéncia no seu desenvolvimento
futuro.

Estamos conscientes da nossa missdo e da importancia dos Servigos que prestamos, sabemos que cui-
dados adequados, durante a primeira infancia, determinam beneficios para toda a vida.

O nosso compromisso € colaborar estreitamente com a familia numa partilha de cuidados e responsa-
bilidades, acolhendo criangas no periodo didrio em que os pais/encarregados de educacdo ndo as pos-
sam cuidar. Cuidamos com afeto, prestamos cuidados basicos, apoio pedagégico, proporcionando
experiéncias enriquecedoras para gue as nossas criangas crescam felizes e saudaveis, principalmente
envoltas em muito amor e afetos.

O nosso Bem-haja a todas as familias que nesta data lotaram a total capacidade da resposta social con-
fiando-nos o seu maior tesouro: os seus Filhos.

O PRE-ESCOLAR ou JARDIM DE INFANCIA

O Pré-Escolar € uma Resposta Social que acolhe criangas dos 3 aos 5 anos de idade, e que antecede o
ensino basico.

Como estipula o Principio Geral da Lei-quadro da Educacéo Pré-Escolar:

“...a educagdo Pré-Escolar é a primeira etapa da educagdo bdsica no processo de educacio ao longo da
vida, sendo complementar da agdo educativa da familia, com a qual deve estabelecer estreita relacdo,
faverecendo a formacdo e o desenvolvimento equilibrado da crianca...”

Deste principio depreender-se-a, a enorme importancia da conjugacdo de esforcos para a realizacao
dos fins educativos em causa. Compreendemos a Educacdo Pré-Escolar como um dos ambitos sociais

mais importantes, para que a crianca possa ampliar o seu campo de interacdes, desenvolvendo-se
cognitiva, afetiva e socialmente. A metodologia que utilizamos baseia-se na experiéncia, nas atividades

lidicas e num ambiente de afeto e confianca.

O nosso compromisso para com as criangas é fazé-las sentir-se incluidas, valorizadas e importantes.
Promovendo um ambiente de interacdo, exploracao, criatividade, resolucdo de problemas... é desta
forma que encaramos a aprendizagem.

Asseguramos servicos de Apoio Pedagogico e servigos de Apoio a Familia proporcionando atividades

educativas e atividades de carater social.

Pretendemos trabalhar em estreita colaboragdo com as familias, elaborando planos de atividades
anuais e semanais pensados para o grupo e para cada crianca.

Acreditamos que com a colaboracdo de todos os intervenientes no processo educativo podemos cum-
prir a nossa missdo: trilhar o caminho certo para formar homens e mulheres do amanh3 como seres
responsaveis, autdnomos, livres e solidarios.
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Em conjunto, com empenho e determinagdo — Educadores e Pais — podemos realizar com éxito a sen-
sivel tarefa de Educar as nossas Criancas.

IV. RECURSOS HUMANOS

Os funcionarios sdo o pilar de qualquer organizacdo, pelo que sé através de uma boa gestao dos recur-
sos humanos se consegue dinamizar a Instituicdo e posiciona-la em niveis de gualidade exigidos.

A aposta da Instituicdo & na qualificacdo dos funciondrios, dado que ndo se prevé variacdo significativa
no Quadro de Pessoal, com exce¢do do incremento de funcionarios associados a necessidade de pes-

soal para desenvolvimento dos projetos, mas apenas substituigdo de funcionarios gue eventualmente
se desvinculem da Instituicdo.

Para o desenvolvimento das atividades no ano em apre¢o a Misericérdia conta com o prestimoso
apoio de 25 colaboradores.

Ciente da exigéncia crescente, prevé-se intensificar a criacio das condicbes que assegurem a continui-
dade da racionalizacdo dos recursos humanos, promover a sua qualificacdo e valorizacdo, através da
formagdo profissional para o desiderato da modernidade apoiada nas boas praticas, tendo sempre
presente valorizar a qualidade de prestacdo de servico aos utentes, promover maior qualificagdo das
respostas sociais, desenvolver competéncias pessoais e sociais dos funcionarios.

Dar-se-a continuidade as acdes de Formacao Modular Certificada, organizadas pela Unido das Miseri-
cordias Portuguesas, relacionadas com os cuidados prestados aos utentes. Se entretanto a UMP ndo
disponibilizar esta formagdo como vem acontecendo ha 4 anos teremos de suportar este encargo atra-
vés de empresas de formacao similar.

Ao nivel administrativo, dar-se-a énfase a evolucdo da Economia Social e o papel da Instituicdo, as
novas praticas contabilisticas, fiscais e laborais, bem como ac¢oes de auditoria e controlo interno. A par

desta formacgdo formal, havera também a partilha dos conhecimentos pelas diversas instituices
do setor.

Pretende-se também promover a Seguranca e 5adde no Trabalho através do desenvolvimento de sen-
sibilidades, de forma a assegurar um ambiente de trabalho seguro e saudavel para os colaboradores,
incentivando-os a zelarem pela sua seguranca, identificando e comunicando todas as situacdes
de risco.

V. HIGIENE E SEGURANCA — FORMAGAO PROFISSIONAL

Esta praticamente concluido o alinhamento da programagdo bienal da Formacgdo Profissional com a
entidade Ceforcérdia para os anos de 2019/20.

Abrangemos um diverso leque de unidades, que de uma forma transversal englobe a totalidade das
nossas Colaboradoras nas diversas areas, desde o Nivel 1 ao 4.

VI. VOLUNTARIADO EM SOLIDARIEDADE

Dando continuidade a uma pratica de ha longos anos, & nossa intengdo continuar a fomentar o projeto
de voluntariado jovem que através da sua inserc3o concreta na vida institucional das respostas sociais
para a infancia, contribuam para a melhoria das diversas atividades desenvolvidas com as criancas e,
simultaneamente beneficiem de uma experiéncia enriquecedora a nivel pessoal e social. Constituem-
se como principais objetivos do projeto, os seguintes: sensibilizar para a temética do desenvolvimento
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psicomotor e emocional; o desabrochar de novas experiéncias como a simbologia e a cor; o direito a
cidadania e as causas ecoldgicas que a todos irdo afetar; de uma forma muito peculiar cultivar os afe-

tos e por fim promover o desenvolvimento pessoal dos jovens, de uma forma empenhada e realista,
que os leve a interiorizar uma tomada de consciéncia sobre o real valor da juventude, enquanto fonte
de vida e futuros cidad3os mais comprometidos e solidarios para os problemas que no dia a dia conti-
nuam a afetar muitos cidadaos.

ViI. ACAO SOCIAL

Prosseguir com a atividade de Agdo Social e se possivel alarga-la nos mais diversos campos, tais como:

Manter os Acordos de Cooperagdo com o Instituto do Emprego e Formacgdo Profissional quer
no gue respeita a Formacao de Trabalhadores no ambito das medidas Contrato Emprego-
Insergdo, criadas pela Portaria n.2 128/2009, de 30 de janeiro com alteragdo de margo/13.

Sera nosso objetivo, com estas medidas de estagio e formacdo do Contrato Emprego-Insercio:

= Promover a empregabilidade de pessoas em situacdo de desemprego, preservando e
melhorando as suas competéncias socioprofissionais, através da manutencdo do con-
tacto com o mercado de trabalho:

= Fomentar o contacto dos desempregados com os nossos trabalhadores e suas ativida-
des, evitando o risco do isolamento, desmotivacdo e marginalizacio;

= Apoiar atividades sociais em particular as que satisfagam necessidades locais.

= Ter a oportunidade de avaliar e desenvolver as capacidades profissionais de trabalhado-
res gue poder3o vir a integrar os quadros da Instituicdo.

Em a¢do conjunta com os técnicos sociais do Centro Distrital de Seguranga Social e da Autar-
quia, prestar ajuda a agregados mais desfavorecidos na forma que se julgue mais adequada,
justa e criteriosa. Contudo, esta ajuda estara sempre condicionada aos valores orcados para
rubrica e dos habituais donativos concedidos pela Autarquia;

Prosseguir a colaboragdo conjunta com a Diregdo Geral de Reinsercdo e Servicos Prisionais e o
Tribunal de Circulo, desta Comarca, na reinsercdo de pessoas ou facultando o nosso Estabele-
cimento de Ensino a modalidade de «comutagdo de medida» em prestagdo de Servicos a
Comunidade;

Representada a nossa Instituicio na Comiss3o de Protecdo de Criancas e lovens (CPCI) de Vila
do Conde, por eleicdo do Provedor para a Comissdo Alargada, em representacio das IPSS's do
concelho, prestar toda a colaboracao e disponibilidade nas previstas reunides mensais, visando
promover os direitos da crianca e do jovem e de prevenir ou por termo a situacdes suscetiveis
de afetarem a sua seguranca, salde, formacao, educacdo ou desenvolvimento integral.

O Provedor, na situagdo de nomeado, em representacdo da Instituicdo, continuar a participar
nas fungdes de Juiz Social, junto do Tribunal de Vila do Conde/Pdvoa de Varzim, em Processos
de Promocdo e Protecdo;

Disponibilizar-se para outras atividades no ambito social, gque venham a surgir, quer por inicia-
tiva propria, quer em cooperacdo com outras Instituigdes, Paroquia, Associagdes, Servicos ou
Autarquia, desde que se enquadrem nos principios do Compromisso desta Irmandade.
«PROJETO PARTILHAR» - Aderimos em 2012 a este Projeto, proposto pela Rede Social Local,
porque consideramos que o periodo que se vivia era de grandes dificuldades e constrangimen-
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tos economicos e estava a atingir muitas familias, verificando-se um acréscimo de situacdes
familiares criticas e problemas de exclusdo social. Como Instituigdo filantropica, e, porque
aquela situacdo infelizmente ainda ndo se encontra debelada, achamos que é importante con-
seguir colmatar situagdes de caréncia alimentar ou medicamentosa que continuam a surgir,
procurando responder-se as situacdes de uma forma coordenada e eficaz, propusemo-nos a
uma articulacdo concertada com as diferentes respostas existentes no Concelho, através da
uniformizagdo de procedimentos e critérios, para melhor se poder responder as situacfes fragi-
lizadas que surgem.

E nossa intengdo prosseguir com esta adesdo baseando-se num trabalho de parceria alargada e
dindmica e que vise o planeamento estratégico da intervencdo social local, articulando-se na
intervengao com os diferentes agentes locais para o Desenvolvimento Social.

VIil. REDE SOCIAL CONCELHIA

Sendo a Rede Social um férum de articulagdo e congregacdo de esforcos baseado na adesdo livre por
parte da autarquia e das entidades publicas ou privadas sem fins lucrativos com vista & erradicacdo ou
atenuacao da pobreza e da exclusdo e a promogdo do desenvolvimento social, esta Instituicdo, repre-
sentada pelo Provedor no Plenério da Rede Social do concelho de Vila do Conde, dispondo da informa-
¢ao possivel tudo fard para fomentar a formagao de uma consciéncia coletiva dos problemas sociais e

contribuira para a ativacdo dos meios e agentes de resposta, para a otimizacdo possivel dos meios de
acao locais,

IX = SECRETARIADO SUB-REGIONAL DO PORTO DA UMP

Agora que os Encontros se tém vindo a desenvolver a nivel multi-regional e distrital envolvendo um
maior leque de Irmandades com situagdes e experiéncias bem mais diversas, tém sido bem frutuosos e
enriquecedores. Procuraremos com a nossa participagdo contribuir para apresentacio de sugestdes e
alerta para novas situacdes que vao surgindo e gue 56 em dmbito coletivo devem ser analisadas.

X — COOPERACAO COM A AUTARQUIA

Tal como vem sendo pratica comum desta Irmandade, que integrando por desejo préprio, ha varios
anos a Rede Social da area concelhia, estaremos disponiveis a participar em iniciativas, projetos ou
atividades que a Autarquia nos venha a propor e gue esta Instituicio considere necessariamente viavel
em prol da agdo social e educativa ou de faixas da sociedade mais desfavorecidas, desde que se
enquadrem em objetivos proprios institucionais e disponha de meios imprescindiveis.

X| - ATIVIDADE RELIGIOSA

Com a participacao e empenho de todos os Irm3os ndo deixaremos de estar presentes em todas as
iniciativas de ambito religioso que ocorram na Paroquia.

Sera a forma de manifestar a nossa envolvéncia e sentido de estar numa Instituicio manifestamente
nascida a luz da Igreja Catdlica e que deseja assim continuar, fazendo parte do redil diocesano tendo
como pastor o seu Bispo.

Participaremos voluntariamente nas atividades que o Compromisso nos obriga, e, com agrado aceita-
remos os convites gue se nos dirijam para integrar ou promover outras iniciativas nesse ambito.
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A festa desta Irmandade, seguindo a tradi¢do, decorrera no primeiro domingo de Dezembro em que
celebramos a memadria em honra de S. Nicolau de Bari, tido como nosso patrono, procurando rodear-

nos do maior numero de Irmdos e dos Amigos que muito prezamos.

XIl. Investimento

Nos ultimos anos tem-se feito um grande esforgo, dirigido para a recuperagdo e conservagdo do
patrimonio, movel e imovel, ndo descurando a acentuada melhoria da qualidade das respostas sociais,
com equilibrio e sentido de objetividade.

A Misericordia de Azurara prosseguira com a recuperacdo do seu patriménio imével e mével, ndo
esquecendo que é nossa obrigagdo recuperar e conservar o que nos foi legado pelos nossos antepas-
sados.

Prevé-se que com o auxilio de candidaturas disponiveis para esse fim a fundo perdido ou compartici-
pacées bonificadas o investimento a realizar em 2019 seja de 50 mil euros.

X, Analise econdmico-financeira

1%

O resultado liquido previsional para 2019 é positivo em
40,9 mil euros, destacando-se:

CUSTOS

* Matérias consumidas: 30,0 mil euros (5%);

* Fornecimentos e Servicos Externos (trabalhos
especializ., cons. e repar., materiais, energia e flui-

E Conta 61

dos, comunicagdes, seguros, limpeza, higiene e B Conta 62
conforto, encargos ¢/ utentes, mat. diddtico, m Conta 63
encargos de saude, etc.): 109,7 mil euros (19%); ® Conta 64

* Gastos com o pessoal (salarios, seguro, formacdo m Conta 68

profissional, medicina, higiene e seguranca no tra-
balho): 382,0 mil euros (70%);
* Depreciagbes e amortizacdes: 30,9 mil euros (5%);

s% 0% RENDIMENTOS

e Qutros gastos (donativos e quotizagbes): 5,8 mil
euros (1%);

* Prestacdes de servicos: 218,7 mil euros (35%);

» Subsidios, doagdes e legados a exploracdo: 373,6

mConta 72

mil euros (60%);
HConta 75
» QOutros rendimentos de investimentos ndo finan- G 78
ceiros: 27,4 mil euros (5%); o G 75

e Juros e dividendos: 1,5 mil euros (0,8%);

Conscientes das dificuldades com que nos deparamos na gestdo no dia a dia, umas devido as novas
orientacoes regulamentares, por forca da legislagdo em constante modificagdo e por exigéncia dos
Servigos Técnicos da Seguranca Social, outras ocasionadas pelo imprevisto, nomeadamente no aspeto
de conservacdo e manutencdo com custos substanciais, mas contando com o apoio e empenhamento
de todos, a Mesa Administrativa submete nos termos legais e estatutdrios, a aprovacdo superior da
Assembleia Geral o Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2019.
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XIV. Agradecimentos

A Mesa Administrativa manifesta a sua satisfacdo por verificar que o trabalho continua a merecer o
empenho de muitas pessoas; agradece e felicita a todos quantos tém contribuido dentro das suas
competéncias e responsabilidade, para o crescimento e desenvolvimento harmonioso de toda a ativi-
dade. Continua a manifestar-se recetiva a um maior empenho e colaborac3o de todos, nos diversos
atos e atividades que o nosso Compromisso nos solicita.

Aos Orgios Autdrquicos locais e concelhios queremos agradecer os beneficios e a amizade com que
nos tém cumulado com a certeza de que na nossa Atividade para o ano em apreco também abrange a
sa colaboragdo institucional no sentido de beneficiar os mais desfavorecidos.

A Mesa Administrativa manifesta o aprego e estimulo a todos os colaboradores, que, com eficiéncia e
dedicacdo contribuem para alcancar os objetivos e cumprir a Missdo, dentro do espirito das Catorze
Obras de Misericordia.

A Mesa Administrativa muito reconhecida agradece ao seu Capeldo, Rev. Pe. Diogo Pereira, toda a dis-
ponibilidade e amizade que tem dedicado a nossa Irmandade e assim espera continuar a beneficiar do
seu carinho, palavra pastoral e oragdo, para que consigamos a plena concretizagdo de todas as ativida-
des que nos propomos realizar para o préximo ano.

Azurara, 22 de outubro de 2018.

A Mesa Administrativa,
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